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 فهد محمد الرقيب  د.
 نائب رئيس مجلس ادارة جمعية الشفافية الكويتية 

 
 

الحوكمة الرياضية قراءة في  
 في الواقع الكويتي 

Reading in sports governance 

Kuwaiti situation 

 حوكمة الرياضة

 

ان الحوكمةةةةةةةةةةةةةةي وةةةةةةةةةةةةةة  وا ا  ان   ةةةةةةةةةةةةةةون ا   ةةةةةةةةةةةةةة     "

ذ اوتةةةةةةةةةةة   ال ةةةةةةةةةةة ارا   ذ ال ةةةةةةةةةةةمي 
ق
ا داري والمةةةةةةةةةةة  ذ ول

الواضةةةةةةةةةةةةةةةحي  ةةةةةةةةةةةةةةة   م ةةةةةةةةةةةةةةة  ا   ةةةةةةةةةةةةةةة    ةةةةةةةةةةةةةةة    ةةةةةةةةةةةةةةة   

اسةةةةةةةةةةةةةة رد   م ةةةةةةةةةةةةةة  المةةةةةةةةةةةةةةوارد الم ل ةةةةةةةةةةةةةةي وال   ةةةةةةةةةةةةةة   

الشةةةةةةةةة  س ي لةةةةةةةةةلى  اسةةةةةةةةة رد  ل و ةةةةةةةةةو  ا  ا  ةةةةةةةةة ا  

ذ 
الم  ةةةةةةةةةةةةةو و والم مب ةةةةةةةةةةةةةةي سو ةةةةةةةةةةةةةود  ةةةةةةةةةةةةةة    ر ةةةةةةةةةةةةةة  ق

 ضةةةةةةةةةةةي ال     ةةةةةةةةةةةي ي ةةةةةةةةةةة     ان  ا  ةةةةةةةةةةة    ةةةةةةةةةةةم ي ال  

ذ المح  ةةةةةةةةةةةة  ال ول ةةةةةةةةةةةةيو و ةةةةةةةةةةةة   
ق
ا  أ ةةةةةةةةةةةة  الم افةةةةةةةةةةةة  ل

و ةةةةةةةةةةةون ال   ضةةةةةةةةةةةي  ةةةةةةةةةةة  ا  م  ةةةةةةةةةةة    ةةةةةةةةةةة   ا   ةةةةةةةةةةة   

ذ  ذ سةةةةةةةةو   ةةةةةةةة     ا   ةةةةةةةة   ا  ةةةةةةةة   
الشةةةةةةةة  س ي والةةةةةةةة  

 " .   ال  م ي الم  م  ي
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ت   ةةةةةة  ا   ةةةةةة      ا  ةةةةةة  
ت منلةةةةةةا المةفةةةةةةت يةةةةةةن اتيةةةةةةوا الم مةةةةةةا  ةةةةةة ا الةةةةةة  

لعةةةةةة   الحوكمةةةةةةا ال ف يةةةةةةاا وي

ت    ةةةةةةةة       ةةةةةةةة  اذ 
ري ن لةةةةةةةةلإ ت  المةفةةةةةةةةت  اذ  ةةةةةةةة افةةةة  افةةةةةةةة  ي أسةةةةةةةةه و ات اةةةةةةةةر ن اذ ا ماةةةةةةةةا ت ةةةةةةةةخ 

 . ال  افخاا على  ميع الما ةف ذ

ت 
ي  ةف ةةةةةةةةةا يةةةةةةةةةن ات    ةةةةةةةةة ذ  ةةةةةةةةة   ن ةةةةةةةةة  الم ةةةةةةةةة   وي ت المةفةةةةةةةةةت ن لاةةةةةةةةة   

نلمةةةةةةةةةن ع  ةةةةةةةةةت ال ف يةةةةةةةةةا  وي

ي  ةةةةةةةةةةس  ي عةةةةةةةةةةت يةةةةةةةةةةن الم ةةةةةةةةةة اك ذ ال نلاةةةةةةةةةةا  اةةةةةةةةةة  ع ة ةةةةةةةةةة ذ يةةةةةةةةةةن ال   ةةةةةةةةةةا ا نلم  اةةةةةةةةةةةا ير  ةةةةةةةةةةر يعةةةةةةةةةة  

ت ا ع اةةةةةةت  ال نلاةةةةةةا
ت  ن الةةةةةة  

ت ا اةةةةةة    ةةةةةة  الم ةةةةةة   ال فةةةةةة  ي
ت   لةةةةةةا ا  هةةةةةة ا الةةةةةة  

ي يمةةةةةة  كةةةةةة   لةةةةةةر ا  ةةةةةةر وي

ت نعةةةةةةلى ا   ةةةةةة   ال  اةةةةةةا ن كةةةةةة   ل ةةةةةة   هعا   ةةةةةة  أ  ةةةةةة  يةةةةةةن  ةةةةةة   ات مةةةةةة   
سةةةةةة  ا  عةةةةةةلى ال ةةةةةةه و ال فةةةةةة  ي

ي  ميةةةةةةةع ات ةةةةةةةرا  الامةةةةةةة ذ نالم ةةةةةةة لا  الم  ةةةةةةة   ا  ةةةةةةة  
 المةةةةةةة عم عةةةةةةةلى الم، ةةةةةةةتذ ال ف يةةةةةةةاا ي ن ةةةةةةةنر الخ 

ت أ ةةةةةةة ه يةةةةةةةن الرةةةةةةةع  ا   ةةةةةةة      ةةةةةةة     ف ةةةةةةةر    ا  ةةةةةةةر عةةةةةةةن   فةةةةةةة   ةةةةةةةراااذ 
أ ةةةةةةةح و الع  ةةةةةةةا نالةةةةةةة  

ا ا ار  ةةةةةةةةةحاحر  ت ا ا لةةةةةةةةة   ةةةةةةةةة   نيةةةةةةةةةع اسةةةةةةةةةخ 
أن  إع ةةةةةةةةة لا  عةةةةةةةةةق الرةةةةةةةةة  ا ذ لةةةةةةةةةهعق ال اةةةةةةةةة ماذ الةةةةةةةةة  

 تاةةةةةةةر  رسةةةةةةة    فةةةةةةة  نايةةةةةةةه ل خةةةةةةةرند يةةةةةةةن  ةةةةةةةنا الويةةةةةةةع الاةةةةةةة     م ةةةةةةة  ا  ن واعةةةةةةة      ةةةةةةةر ننايةةةةةةةحا 

   ةةةةةةةة  ن يةةةةةةةةن  عةةةةةةةة  ال ف يةةةةةةةةا  ر ةةةةةةةةع أ  ةةةةةةةة  يمةةةةةةةة  ك  ةةةةةةةةت ن كةةةةةةةة  نةةةةةةةة   اا لةةةةةةةةن  اةةةةةةةة  يع  ميةةةةةةةةع الم

ي يةةةةةةةةةةةةةن  اةةةةةةةةةةةةة ماذ  ي نالمخ رةةةةةةةةةةةةة   ت ن ميةةةةةةةةةةةةةع المةةةةةةةةةةةةةوا    
نالو ةةةةةةةةةةةةةو  اش يةةةةةةةةةةةةة   ر ةةةةةةةةةةةةةوا ال ةةةةةةةةةةةةةه و المةةةةةةةةةةةةةةف  

ت ال ف يا المةف اا
 . نع نق 
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  :أنت

ت ناتماا  نالمةةةةةةةةةة شت عةةةةةةةةةةلى 
  ةةةةةةةةةة  ا   ةةةةةةةةةة    ع فةةةةةةةةةةأ  ميةةةةةةةةةةع ال  ةةةةةةةةةة ذ المع اةةةةةةةةةةا ن اذ ال ةةةةةةةةةةس خ  ال ةةةةةةةةةة  و ي

ات حةةةةةةةةةةةةة ماذ  -ال يئةةةةةةةةةةةةةا الع يةةةةةةةةةةةةةا ل  ف يةةةةةةةةةةةةةاا  -الح ويةةةةةةةةةةةةةا المةف اةةةةةةةةةةةةةا ما  اةةةةةةةةةةةةةة  ن  ا اةةةةةةةةةةةةةة   ال ف يةةةةةةةةةةةةةةا المةف اةةةةةةةةةةةةةةا 

 (. الم ظم ذ ال نلاا  اذ الع  ا -ا    ا ال ف ياا  -ال ف ياا 

 

 

  :   ا 

ي  ت   ةةةةةةةةةةة  ا  ت   عةةةةةةةةةةة ا  يةةةةةةةةةةةع  ةةةةةةةةةةةوا   
ي نال ةةةةةةةةةةةراااذ ال ا  اةةةةةةةةةةةا نالةةةةةةةةةةة    ةةةةةةةةةةة   يع ل ةةةةةةةةةةةا  ميةةةةةةةةةةةع ال ةةةةةةةةةةةوا   

 .اتلع و ن راااذ الم ظم ذ ال نلاا المع اا ل ميع

 

 

  :  لث 

ت  ةةةةةة عوا اش نيةةةةةةة  
ا   ةةةةةة   اعةةةةةة م    ظةةةةةةا  ات حةةةةةة ماذ اماافةةةةةة  ني لاةةةةةة      يةةةةةة  ي ةةةةةة  ا  الحوكمةةةةةةا الةةةةةة  

ت   ةةةةةةةةةةةة  ا   و ةةةةةةةةةةةة    اش 
ت ت   عةةةةةةةةةةةة ا  يةةةةةةةةةةةةع المرةةةةةةةةةةةة حا الع يةةةةةةةةةةةةا نالةةةةةةةةةةةة  

ننةةةةةةةةةةةة   اا الرةةةةةةةةةةةة  ا ذ الةةةةةةةةةةةة  

 .ات  ا  المر و 

 

 

  :اا ع 

سةةةةةةةة امر ل ميةةةةةةةةع ا    ةةةةةةةةا   ا اةةةةةةةةا  اةةةةةةةة ا  اعةةةةةةةة م    ةةةةةةةة لا ات   ةةةةةةةةا ال ف يةةةةةةةةاا ننيةةةةةةةةع  لاةةةةةةةةا  ةةةةةةةةحاحر 

ت ل      ا  خ و ي  لس اماااذ ا    ا ن  و  يح مري
 اع  لا ال معا ذ العموياا ال  

ت ن عةةةةةةةةلى   ةةةةةةةة  الةةةةةةةة ع  المةةةةةةةة شت الةةةةةةةةن     يةةةةةةةةر  يثةةةةةةةة  (  
عةةةةةةةةلى الم ةةةةةةةة    الاةةةةةةةة  اا ال و فةةةةةةةةةةةةع ال يةةةةةةةةراوي

ت   ةةةةةةةة  الةةةةةةةةن    ةةةةةةةة ع ال ةةةةةةةة م  الةةةةةةةةن   حةةةةةةةة  ا   ،ةةةةةةةة  ت لةةةةةةةةر  معةةةةةةةة ي ا  ت   ةةةةةةةةو  ال اةةةةةةةة ا  ع ةةةةةةةةوا
  

ت ات  خ   ذ
 .    تا  ع م أكخر ين ات واذ وي

 

  :  يا 

ا    ةةةةةةةةةةةةو  نايةةةةةةةةةةةةحا  ةةةةةةةةةةةة  ا ذ ي ةةةةةةةةةةةة لس اتماااذ نا   ةةةةةةةةةةةة   ا ماافةةةةةةةةةةةةا نال  اةةةةةةةةةةةةا ني ةةةةةةةةةةةةع ال ةةةةةةةةةةةة ا   

ا   مةةةةةة   ةةةةةة عوا  ي ت اتلةةةةةةخ 
 يةةةةةة    نف ةةةةةةو  يعةةةةةةرن  منا كةةةةةة    ةةةةةة   يةةةةةة    نف ةةةةةةو    ةةةةةة   ا  ةةةةةةه ا ك يةةةةةة  وي

 .لر الحوكما  م   ام   المعرن ا
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  :س مس 

 

ي  ي ات حةةةةةةةةةةةة ماذ نا   ةةةةةةةةةةةة   الح وياةةةةةةةةةةةةا نا    ةةةةةةةةةةةةا ال ف يةةةةةةةةةةةةا   ةةةةةةةةةةةةو  ن ةةةةةةةةةةةة  ال ةةةةةةةةةةةةوا    الع  ةةةةةةةةةةةةا يةةةةةةةةةةةة   ةةةةةةةةةةةة  

ت   ل ظةةةةةةةة   اتماا  نالمةةةةةةةة شت 
نال ةةةةةةةةراااذ ال نلاةةةةةةةةا المع اةةةةةةةةا ني،اةةةةةةةة مر يع ةةةةةةةة  اااةةةةةةةة    ك يةةةةةةةة ي نالمعةةةةةةةة ي

ي  ا  ن  وق ال ع   
 .ناتس ثم ا ن ظ   ات خ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

نافا # "  :ا رالااذ ضي

ي  مةةةةةة   خةةةةةةة   - ي  3ي ةةةةةة لس اتماااذ  ةةةةةةة    عيةةةةةة   اع ةةةةةةة لا تحةةةةةة  أ تةةةةةةة يةةةةةةن  ةةةةةةةخ  الم  خ ةةةةةةة  
ت نالم شت 

 .نف و وا ين أ   ات  ر ص ال   و ي

الةةةةةةةرت س ال   اةةةةةةةن  ان المةةةةةةة  ر العةةةةةةة    ةةةةةةة    عيي ةةةةةةةر يةةةةةةةن أ ةةةةةةة  ات  رةةةةةةة ص نالخةةةةةةةخر  نفةةةةةةة    -
نيةةةةةةع ي  يةةةةةةر الويا ةةةةةةا نايةةةةةةحا نف ةةةةةةو  ياةةةةةة    اسةةةةةة      ةةةةةة   عةةةةةةن ي  ةةةةةةس ا ماا  نف م ةةةةةةع 

  ير  م   خ  العم  اليومت اتماا  نالم شت ي  ر  ا ذ ك

ا ا اا ن   اةةةةةن  - ي اتةةةةة س ي  ةةةةةس ا ماا  نالمةةةةة  ر العةةةةة   ل   اةةةةةن اتسةةةةةخ   ةةةةة   ال ،اةةةةةي  يةةةةة   ةةةةة  
ت   ع   ي  س ا ماا 

 .الخ وا الع ف ا ال  

ت المو ةةةةةةةةع الخةةةةةةةة ص  -
 ميةةةةةةةةع  ةةةةةةةةراااذ ي  ةةةةةةةةس ا ماا  نال ةةةةةةةةراااذ ا ماافةةةةةةةةا  ةةةةةةةة   نيةةةةةةةةع   وي

 .  ا نيا  يع الك  ات  ع ع ي  ل  ح ماذ ن ميع ا  

ت نالمةةةةة شت نفعةةةةةر  ع ي ةةةةة   ميةةةةةع  -
  ةةةةة ا  ل ةةةةة   اس  ةةةةة افا يةةةةةن أ ةةةةة  ات  رةةةةة ص ال ةةةةة  و ي

 " .ال راااذ ل ااس    نا  الا الرأ   ي  


